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3. nsanaasudnenmuiyaainsluuiasau

3.1 gnaenanslunswaungenu
151 “aussaus”(Competency) lanldlunswauiminensuyudiitoia
UsgAvBamuaznansufifanu deitddniigafeniisaudu 4 namihsauazdesl
Auudelunisaduayy msizauuinsiaumsnensuyedliensdnsalae 2
mirgauiiiriu udagdoninainnisinnmsnulianuaivayuesrufniiuas
UfiRnusuiulunisivuadaanuaunsalagemenguinanuausoluwiaz s n
(Functional Competency) 983WinIU Na1AD TuLAZAILNLY WiayTzAuzsoditn
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auaansalundazUssinnvialating AagiliinansufoRnuivssaueudigalu
sefufimele uasidisesiuds wui Swnenag inwele 9 Adwililianasaussg
Yevimiuazuloneld Seniwesing (Gap) Fowdseyasimanlusseiineusiiiodavin
wrlun1siaiusely

MEINANTIULEIIUAEANTEY wiazdvdn duduazdesiiaanuanisn
TatnslunsuiRaulisiseansnin nsdnvidaanuansalyidanudaay wWilansaiu
Fagadutm warifiRnu msfimsdahidumesnvaisneafieliniinauanseld
Wuwumslumstaunuediaonndesiuinanuaiusniieadnisiivun dil
drulszneuiddaisiegady JevesTaniuannsa (competency name) @wazdos
avvioulidlauasiufeenuRaruseandnfidunminualla uvesianmuansoty
AFAINANLYBITAAINANNNTE TAANNATOUA AR ABlAeTUBINT s el
yransludausing q vesesanmsiimnandlasmiuionihiivestinnnu aunsoudagen
Tnendnnisiiddglunsideusesuiaieafuiamuaiuisaiu W Aesuiedn
PEINsaTIERauR U ENSnsEYn v suenfangRns ey Araua s sadns
yaansnamhUsEnavegfewsouauUssEAuTanuaINsaa I TS WEouRaBUe
FangAnssuluwsazszaudsiegtau arsludelunsTiuims (service excellent)

aududdlunisliuinng vnefls msuanseenisanuwetsuiaziuilauay
dilagnétamelusaznisusnesdnis mssuiiennusioans uagammanTawesgndn
3’mmm’mwmEmmfﬂymauauaamammwawd%maﬂmmumﬂm

UnAuaansavan (core competency) iR UARNANWEMIBNSIAAIEDN
yomgAnssuvamtinauynelussins fiazvieuliifiudisrnug vinwe viruad amuide
wazgUidevesnluesimslaeyiu fmidnnunauluesdnisifenuansaussani A
wildiisdwatuayuliesdnisussqimnemidevmily Tammuaunsosdadaggn
Mvunanideriad siusia Wwmnevdn vivenagnsuaseinis

UAANUANITAATUNITUTINST (Managerial competency) B AN AINENINTD
Frunsuimsdants Wuleanumusefifiliisussduduimauarssduniinmulagas
uansnafunsuU s inuURnTey (Role Based) WANAMALAUMNMNGNT
Ui uifuiiavey Ssyamnslussdnsyneudndudeatlunmihnuielinudiia
WAEADIAONARDINULHUNAENS TdeviFtl WUSAIVDIBIANIT 1L MIIUNY N1TUTIINNT
Waguuas madilafiediunu mevihanuduiiu nsfesedeans mawdtymuasinadula
Az AnuAnaseEsIA nsesuasauinnssulvd WWudu

UAAINUANTON NN (functional competency) AB AN AYILENINTD
Tusdsazsieuliiiuianmng sinve wasandnuaziamzuesusing o (ob based) Ly
Al asdesdinnuimeiuianssy Tndyd Arsdelauiniwiunig
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Uny? Sudu wdieufidnetu anvannselunugenazuananatunudneas e dn
o19nanlsindnrmainsaviadulamnuansaemzyanadsasiouliifiudsemug
finwy wofnsau uazAudnuuzveIyAnaTiint ua I fivionuit SuRinve Uil sy
weunie uditmindeunieusu lddnududrauiugoanulundiduezded
ANLENTOmEEUAY

3.2 gNsAER3 lUNINAILIAEIAY

PufdinNuALENITINTIIASEIUNTUTMSNUYARad TR (2556) 1
fvungsmansnsiandiemsdiodu we. 2557- 2560 Tumslaluaiiasssing
Ua naAe Y Ugnils uasieduaiislidisenisdiusiesduduiionndn Sawusssw
W53 wazgaumsailumsufisionis ensliAansiasuulamaasugiauay
SapuiAtuogadBunaninussloniguioUssmvugean lneiusiafensiaiuas o
fhuazdrnvnsaduriesdiunnsedu lundeutumsuiunalnnisuimseu TiAeussTowd
awnlaedauszermudugudnans siedfidhuszasd T

1. iAansUsunaln (ng sedeu nseuiums seuu <ae) Tunsusmsdanis aun.
lnganzludmunisuimsnuyaralagdanansssuniuia wasiUalonmdliniadiusing q
dranddusasnniy

2. AamsieBuaiennuduudaazindinluansmihiivesiswnsdiuriosdu
e lansnsaguanayszloviiveaniadiusing 4 TiAem s lusssaludaey

4. m3a3nensiidausauniauszendeny

msaddnanudunadediiuusseu melddemaargiiuuiidey way
nsiawYeImarsUwuulntg idssynsuanansadidrusindensaiiuianssunie
vo9 aUn. ldedremannvansuarAndanindsiu iieilugnmsaieanmdunaiios
(Citizenship) Tinszfiesefunarasentindsrmudfsenanisdnsungluioduasm

ausTaUzvsAUsETTUsuNsSamsaunw TugrusiszvvudunAugou
ddnlumsuimsamsanssagluguvuiesiu snwiduvesaniaunng 1sdsug uazans
(2556) 191 idotuaenszuuMsluNsa AR IEI TR TNy

anutudsweanaUszmilumamanaiadunaduionnan 2 wndedevdn
Ao wila VTunvesdsnuilesfiduludsunasteyatnasfsadugunimeunsedi
vanvanedailiussmsuianusuilunisinuiguain des nsufoRudegnues
Wvthiduasisaguueanautaidululudnvus msaduayuosdanuinisiving
innimadiludeiuie “Aa” Whtuuszemu venini msdaaiumsaiaaiets e
Tymtusunguiuidugunsdnaduguninuagnssnsmeuiadosiu eg1emng

dnsauu wodidayley Unasesdiurieduiunuewly a155ge wardinden / 274



U3nsUgugil vie gudgunmnruiiaiisiiedunureunauiaes Adulalonali
Uszrvudnluddmsulunsuimsdnnig”

uonani mavssylusiuiidosiimuediiduuindenisinuguningnenie
Tudaussnseurquitdifguamsnane guamin wasdaufensuuinieuwAanisaing
wsuguamzdmdlulunnifvesiinuszdriu feluFesermsnisiuniseaniidanie
maonauNsuaanIneulusgvesgeengluguvy

nawaddglumstuindeuuloviediuguaim fe wuamnsnisufiRauves
yaaNsFLasEIves aun. AndudesmamausEninesdmuiitunadauagnig
aSaaSudiiusaiinfums mssdeuszrmuluiuiifiewl fidedelal eun. ué
dovagyhliinssuumsBeuiuarmsiuifeyarnasiulsgasviulasivssansam

weaNINViAUARABNIINNAUNMAEIBVENAdongAnTIuNSIETInUTE I Tuves
Uszrmuluszautanuds (ndividual level) AdsreliAnnszuiumsduindounisdny
(Social movement)

vhefigaud nszuILnsnsresunagviosiusumsisagy doufithUsasdd
willouiu Ae nisesuadanudunddiuinauszmvulunisuimsianisians
anssauzlugvuiesiiuvesmues dunszuumsieuimeansiiouardsasluguuuud
mannvaneuimsriesiurimididenlssuazduindeuniauszanvulufiuilfsd
Aanssuduguaiwlulufianiaideadu freunuinanudugiinisidsuuas
(Transformational leadership) n1sdutadeuulevisaissagudululudnuuznis
aduayuianssusne vesesfnsnaUszrvuinnInduiadieuiRes endregiagu
Msdnassevativayuianssuveasetigomalinsassaaulsedmytou msliaseuig
wnvuBuifuiivesanfowdfousydn suaviesmsdinmuesdnmauimsdusiualudn
Aanssusiey Wudu watmmensdlosmaussneluenituiiduuuieedasoulii
nszuaumMstundouulsnissuguamidussnvuduiasamdnuassl sun. e
afuayu ogdlsfionn madszrwusiesinnuieudleluumummihinadlesveswiies
TusgAuiidfisanesensiansnlunszurumaulsveasisazly sun. ewuiu mn
nsguagunn dnasudesiulsadipaduunuimees dae. uarlsaneIuiauinndi wius
U, esfidaassasutszana SmnauARyAINIR UgUNNE NN SRR s U azYin
Igienn

ﬁm%’uﬂizlﬁuauiimmuam1ﬁﬂizsuwuiuéfmqmmamﬁmfu Wn3vinisluy
TagtusdliemudAgyiunssuiumsasuasnanuianudilavesUsssiluanuddsy
voamssnwgunwliudauss (Vinkler, 2005; Walllerstein, 2006) Tunsil asdn1sousle
Tonufudh fennusndulunsiasuadsenuduudsiunigururosiuuas sz
WislrneliAansasunlawesrdendanuiiieadosiugunimensie (World Health
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Organization, 1986) laggndussnanivesesrnisewnsielandiladidgy Ae “nnstauims
FugunmoudefeufniunnanudoanresssrunasinensdiusuvesUss oy
Taldmsiludsrulduiensuliuseasnvu” (Heritage and Dooris, 2009, i1 i45)

wiilutagunaussreuasiienufuslusunnaiuadgunimewss udf
#3 wudn mshusadenanldifetuluynguruiiosiudnfeszavuf dadidosuly
UsEAnTnImAnenIn uazAMnINYaImllsuIn1sauameudunglanisinduguaves
oUn. (9103 AdArdnal, 2552) Faduunmummihdinddyuesmihsnuniaigynsziu
suts aun. Tunsnseulimeavsssmuiienuiiuialuduguameuntonaenauns
Wannnuiugsudiusiieaiaeiunnudedi vesUssrvilunisliuimsasisay
V03 aUm.

Uszaunisadlunisiasuadsnnuduud wesnialssanvunuuleungaunmaaiu
Wi (Health for Al Policy) Tumensseiirinuun Iazlvidiudemdunsitaundnanm
wazaussnuzvesmAUszysUluUTUINssEes unslUgviesiuluysmele usiusingdl
o1nasinsans syt (eaw) wazddevmasisugulszdmytiu (waa) ves
Ussnlnedeiiotudatulugaed a.a. 19805 AaunsanoaduunFeuliud sun. Tunns
wsuaiennudanudladuguanliuinalssvy wardidedunseuiunisdaasy
n13fdrudauvesuszrvulufanisarsisazvesyususiesdudnniauiadae
(Suwanpanyalert, 2003)

ﬂsa‘uLLu’Jﬁﬁﬂumﬁ%’aﬁﬂmsmamiauwawmu (Community capacity) 10u
Ussihuaussausranlunisnszaesuanuguameig lnsaussauzvesusuusznouly
Ay 2 fwdsndn Ao

1. fiAuARLATAIUNTERDT0TUVBINIAYTEYITU NUNED AUARYDY

Usgrauluiiufidoanuddyresnuduasisaguniavssaisy luiideranneds

Usznvuiily enanastasansisaiguuses iy (eaw.) vidogdetiansisaay (ae)
2. JUwuUNsHdNTINvIAUTEUINE RN SEd IS MU TN

Tumsiauslasinisiiftestunuiuguameundioiieve fuluatiuayuain oun. uas

nsdnfanssueineg Tudlaussiniuninetesiumsduaiuguaiweunde

5. 83
wiinsnszanegrwavzilunagnsiuueseussmasiiadentdlunisasuadne
ingulsyrsUlngluseAuguyuioadu wimntuneunisasleudIuIanNgIunaieg
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vioaduliduluagsoumey Adeuinlviamnmlunsliinsassuzanauasieliiin
AUIARNA RS YR Iua e

msnszesnsluArusuviesiulunsiansnuesdeliunagnsiiddnlunis
Uimsdaninmafsideandgiunsasuilamegunnimneuesegio de way
naifiedlasnszuiunisnszaiesunagiiesiululssmalnefind uiunanenisiudamig
nmadlesvesmeussuudawiauduiunendammmsanguaminlud e, 2535 way
INGALATYFND

Tl e 2540 Foviilimadguesussmalneuszaudgmanimagemien1sdud
suussigalumissiimansyalvivossema nszuaunsnssnesaiadieuaiiou
“4n” figapasauduudiunssuautssriulnglusedusnmg fenmsueudiuviu
nsndulaungurunaenIuaiundfuiuliuiguruiesduliamnsafemmuedldvily
AuaTygiakazden VN‘L!W]?JﬂiE)U’i%ﬁ‘éim‘uwLLauﬂQWJ’IEJU%ﬂE]U'ﬁ%ﬁiﬁJuﬁJVLWJ’NiuUU
LATTUABUNIINTZIB8INAE BUN. UuugIUvRmMgEfiNdIen1Inszatesiung
(Decentralization Theory) ‘ljﬂiﬂLLUQENﬁUiuﬂaU%aQﬂiuU’mﬂ’liﬂi%ﬂEJE]’]‘LJ’H]L‘Uu 3
¥ud Snneniadles favnenisuims uasdifivanisads eddmsuiinenisdes
(Political Dimension) Uszrnwulugusuiesdulngluilagiuannsadadonfuimsuas
aundnanesduldlneniunsruiunisdensaiesdudailfidanalnausuiney
N9N19LEee (Political accountability) GﬁuizmwmmQ’U‘imiﬁaﬂﬁuuazﬂimwu g

¥

fuimsviesiudeduiiwesusuifviisuinveulunsairvidovimineiann uas
Weviemiluduulewve LLazﬁ’lﬁ'U@LLaﬂ’l’iﬂ’lﬂﬂU’]Eﬁiﬂiﬂﬁﬂ’lﬂUﬁﬁﬁ

dwsuluiiinnan1susms (Administrative dimension) WszsUQRNIUALKL
uaztunsnszesnaliud eun. wa. 2562 lismuaunummihillunmauimshams
asrsnusdiun oun. wenandl euw. wiasdsmavdslinsrrdydfnnzvemueds
szyveunnszviilunisliuimsussreudning Wedengunedinmsmununum
g Adaldssyundsiuueminensdmiuldaiuayunsufoandfives aun,
lngluffin1anisads (Fiscal dimension) NYMANEUTENBUITETINYNINAILAITNTEAY
Srunaldimuaumasiinesgldves oun. 15 4 umds A eldidaiuies (nEviesdu
wagersssuflon) oldnsgdafvuazdnassly meldnssuidinmudnduiszylily
NOUANY LLazL‘Euqmmumﬂ%’gﬁaﬁgﬂmmaaﬂﬁzmumiﬂizmaémwﬁmﬂumammﬁﬂu
amsmvesunummifilmives eun. Tugusidussdnsmadsivinilnddefuussrnm
wnflgnunummiivewiesiusfinnmevaesu 1wy funsnw funsassnia
Dusiu

Tussansamsnuasisugumans  eun. deunalnddalunsduindounu
AuassaguliinseunguniiinanmdIn laun gunimnie quaman AunmERl uag
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dauandounanienmaisluaiuiiyury Saunummiddlilds foudifiosnns
Snwmeuiaidesiunarnmsmunuuardesiulin uinseungulufisnisadaaiuguam
ousieiia fanmsuslarenslignudnlasunns maseniidnisessdsiniane uagns
vimsguaialalifauysal dafu Tananldumumees sun. duduumuwiluden
iesnmssfiunuveesinsunasesiesfiutiglissuvuiintesiulsadeldifusinag
Tuvaizfimsdnymeadumsgualssysuidefalsadeliiduudn

Tutigtu oun. luvaneUszmariefunumymaduguamilunnssiueenly
TuvisUsewa  oun. 1Hud@ouinis (purchasen 9nuhenudiunansdaudugudn
(producen) wazgluin1s (provider) luunnsdiviesiufidurisgliuinsuaziouinms
Tneiivsnunaszaunasimiimuguguasiasglunsliuins el wd
vt iduguamiiddames eun. Tsdu 2 duvdn Ae unumilunisliuinag
wazunumilunsuImsmumelussdnsuazmsUszanunuivmhsnumeusniiie iy
suanssauguilullegniivszdniamuaglinsgulssinumaiuddey fs unumly
nsliEnmsiuguaminilatsiimsgldunsiieleulusesdnsunasesioau il
wdnnsudn asfamihidsenunsadneleuluswiosduldviui deaduuimsifinadwsidu
sUsssuanansetanan s RlaTanuuariadududou orfiu nshadunsnundy
fugu Judu widmiumsssdumanudugunmewndeduienuaduiudougs Tl
aun. SuRaveunuAuguAwewlizegiuguuuy gewvzneliinlymisieg muwn
Liaudulgmiulssansamlumsldaesnineinsauuseann Jamuauiides
Uinsenugunmeundy wasdyminuaaunmussnsliuinms egalsfiamu n1sumsnu
Fuansrsniguluziuuunisnuguisuatufashlinisnssaeninensulszouin
aallsiFussan lnsaweluiuiifidanuvannvanemaden mau wayiausssy

iosnguiuulunsnsznes s s sagueziamuansiulunLuI U
vousaziuil uiazdsme ogdlsfinu mn eun. dildfiaussouslunsuimsaudn
qunm 813aziaransEnusieAuNIluNIsUINT mndinsnsearednasuiull vie
wuslunsdlfl ouUn. fanssousduguam usunummiivestisaudiunansi
\Rerdeatuausuauamiliasananudidyas Tunmenduiumissnudiunansdios
USUIAsuunU UL “giusns” Tl “gdiriusasusefiu’umsgunstiuinis
uguamennsisvesesnsUnesesvissiunaensudumsnuvdnlunsiuindouniise
LaziRIILaENIHARYAAINTNSTUNS LIS TsddliivTnisiauaduiudeugdly
Useinelng

msnslassassszuvatiuayunsUIMsfumssuguesissuieliAnderiva
Tuaussouzves eun. fvesumsteleusmnansianisnsdaadugunimiesduluiiui
SURRYaUTRINU d1TNIIUANENTIUNITNTEEE WAL aun. FelaAnAuLATUTTY
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% [ g

i fnaussouses aun. lumsiudneleusrunaniiidiuassaaulivedu 5 Jsuad
wian Lol
1. Uszaunsalves aun. lunsdaviensidinsudnnisiuansisagy
2. WHUNSWRENANTIOUEYRY BUN. TumsdnMIAuasIsaauvsauNuaLN
Msensnsngy Jauandliiudsaussaugsusing Asanzaslunsiansiuamsisaae
3. TBNMIUITMUAENTIANIAUASITUGUVDY BUN.
4. msdnasneldves sun. Lilensansisag
5. muiiuresUszrvulasiilduisadesieaussouslunsiauinisdu
A151T0UEVVON UM,
uenani nslinnuddnfunmaussrsiluiodiu nMsinseiunssensures
Uszvnvuluunuimeauguainves aun. i’mﬁy’aﬂwu%mi‘qmwaﬂﬂizﬁuwuhﬁuﬁ
naeRIusEAUANIANNIlavesEsuluaud A UaInIT LaLard S NgUN MRS
\Huassndu
AUTIOULAUAVNINOWITEDY BUN. ToUNNTDIWIN Yo TR
ALENIsUNIININTEEEaliLG aun. vliAsanudndulumsiessiaussousaes
oUn. wozniavszevuludedn iielvanunsodnriid inaussousfmnyaudmiy
funousoluresnssuiunansznes e ukAnTsgsssuyaldmaely Tl
Paqiu 2ssunssumadiuassuguamansidliauddyfuid iadenuninluns
Ussifluaussougsnuguamonioves sun. uazmauszvvu elunsmeliifiuanm
mnudusiavessefuguAmTinvesssrvuy nasnuieduteyadmiunsdami
weRRLA NI A ANTIOUE YN DU, uasmAUsErTuTidenadasiuan1inisel
Wsvosmiesiu
nmAfensUsziiuaNsIIUzYeiBIdY NUI auTaUEvRiBsRuUsnaUlUN e 2
47U D AUTIOULLTIBIANITVRY DU, UALANTIAULTDIYUTY InenNTUsHTUANTTOUBLT
psfmsveviosiuLiaLengesaenidu 3 FuUs (anfannng 2dsung warsuadu gvsned
U5z 2556) Ag
1. pggiuagiauad vosuimadenisianiiiiduguaineunsis uas
AN AN SUSEANUNULAENTIEAN UWAYALYIBMERINAT B lun1s U NS
suguam Fsorafumhenunass Maenv wazesdnsiliuamnraniils
2. Inssafeszuvaduayuretesdniiosesiunmsianisiuasisaay Téun
nsdalitinhsnumgluenenuRaveunusiuamssaguuazgumeunils $1uau
UAINTNNATLAITITUAY
3. ANBAMNNIENUNITRUNIASS neds Ananimaes eun. Tunisdamsela

17

lalyRuivsesuganyu naensulinasuiviesiudnassliuinsiaiuaunmeunde g

Y
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Jumsuszdiuvemuvjumess sun. lumsitmunanusiugunmewsisluisazlaudszana
waziiodunisuilgaunndesasial IAranToUTBIANENTIIMIMINTEBEIUT
udFeil (§reudn 2556) TanudrAyivanssaugvesyuvy (Community

Capacity) lugnugfiduaussauzudnlunisnszaresiunasugunin lasuisusngos
gl 2 fuusudn Ao

1. yiruARLaz AN TER0I 0T UVRINIAYTEY VU NUIEDe TiAuARYDINIA
U'ﬁzszﬁsuu”luﬁuﬁsiammﬁ’]é’iymamuﬁmmmmqﬁuLLazqﬁumwamﬁa

2. sUuuuMsildusmvesmavszrwulunisdidulasinisuagianssui
Aendeafuanudugunimeunste wazng@nssusineg ludinusesriuiifeadostuns
duaSugunmeung

HaNMITeNANYIAUsIOULIUNMITANITaEAWeUTTEves aun. nsdlfnuilu 6
uirugdduliinsfinviueudisuaussaugiugunmees eun. Adugurudiuwuy

(%

Frumsanssnan fu eun. nsdiSsudiou luaaituil 2. gamenl uay 2 uesadg s
Sruaunsdifinuiedu 6 uis 1éun 29ANTUTMIAUT M TIANUDITIY InAuIauAS
gn3511 BIANITUTMITAIUFAIUAUY B9ANITUSMITAIUTIMIngaTsTlinAuaLiles
muoetidg wazesrnsuImsdndiuand 39 eun. 3 wisusn (uyuvuduuuis
NATUFUgUN e TUsE e EaanmTAles s iausTaurTes sUN. uarnAUsEYTY
melu 6 Hufinsdifing aguldd nssurumansznesuadumssaguiuszmalness
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